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一、项目概况 

（一）“土地资源储备支出”项目用于我中心土地储备相

关业务支出，2021 年预算安排 157 万元，主要用于支付： 

1.拟收储地块的评估及测绘费用、建设用地报批技术咨

询服务等支出。 

2.我中心管理的政府储备土地日常管理支出（包括：测

绘办证服务、政府储备地租赁价值评估、审计及土地储备业

务法律顾问服务、地理信息系统维护、大地坐标转换支出、

储备地地上物安全鉴定检测、及储备地物业管理支出等费

用）。 

3.政府储备地整理工程及围挡张贴公益广告等创文整

改提升项目支出。 

（二）预期绩效目标及实现情况： 

1.预期总体目标 

（1）保障土地收储业务有序开展，调控我市土地市场

供需、保障重大建设项目、完善公共配套设施建设提供了用

地保障，促进江门经济发展。 

（2）通过对储备地进行临时利用，避免出现储备土地

被乱占、乱用情况，并增加财政收入。  



（3）通过对储备地进行整理，消除一系列安全隐患，

改善储备地周边生活环境、助力创文宣传工作，提升城市品

质，提高市民综合素质。 

2.预期年度目标 

（1）按照年度整理计划，一是对陈朗坑地块实施边坡

树木砍伐及对陈朗坑、元岗山等地块实施山体测量等整理工

程；二是配合我市创建全国文明城市整改提升，做好相关政

府储备土地围挡张贴公益广告创文整改提升工作。  

（2）对 2021 年拟收储地块项目土地及地上物实施价值

评估、对 2021 年拟出租储备地实施租赁价值评估。  

（3）对 2021 年拟收储地块项目实施土地测量。  

（4）对中心管理储备地进行有效管理，确保储备土地

不被侵占乱用，并对具备出租条件的地块开展招租工作，完

成政府储备土地出租收入不少于 700.00 万元的年度目标。  

（5）开展建设用地报批技术咨询服务，确保 2021 年报

批工作顺利完成。  

（6）对我中心使用的土地储备信息管理系统进行有效

维护，确保业务系统正常运行。 

（7）对我中心 2021 年土地收储、地块出租等相关业务

提供专业的法律意见及建议。 

（8）对我中心 2020 年土地储备账务进行账务审计。 

（9）完成 2000 大地坐标图层转换。 



（10）完成 2021 年土地储备相关专项业务档案数字化

加工。 

二、项目组织实施情况 

（一）投入。 

2021 年“土地资源储备支出”项目总投入 157 万元。 

（二）过程。 

2021 年“土地资源储备支出”项目预算 157 万元，已全

部安排下达，实际支出 157 万元，支付进度达 100%。 

上述支出严格按照财政相关规定列支，全部通过国库集

中支付，做到专款专用，无挤占、挪用等违反规定的行为发

生。 

三、项目绩效情况 

（一）通过开展土地储备各项前期工作，为收储土地提

供技术支持和数据支撑，为土地储备工作顺利开展打好基础。 

（二）通过自行管护、委托管护、临时利用、日常巡查

等多种管护方式加强对存量储备土地管理和运营。一是降低

管理成本、改善储备地周边生活环境、提升城市品质、保障

政府储备土地不被侵占乱用；二是土地临时利用取得的租金

收入亦可增加财政收入，减轻财政负担。 

（三）通过对储备土地开展整理工作，一是通过对有安

全隐患的地上建（构）物及附着物进行维修加固或拆除，消

除安全隐患，避免危及社会公共安全的现象出现；二是砌筑

围墙避免储备土地被侵占、乱用现象的出现；三是在临街围



墙张贴创文宣传广告，助力创文工作，美化环境的同时提高

市民综合素质。 

四、项目主要做法和经验 

（一）项目实施的主要经验及做法 

1.一是根据年度收储计划拟定本年评估、测绘及整理工

程专项服务计划，预测本年开展收储前期等相关服务资金需

求。二是我中心土地收储前期所需评估、测绘等相关服务，

严格按照政府采购、中介超市等有关规定执行，从源头上防

范腐败问题的发生。三是加强成果验收工作，确保各项咨询

鉴证服务成果符合工作需求。四是做好服务项目资料归档工

作，加强档案资料管理，确定专人负责资料的收集、整理、

归档，实行“一项目一档案”。 

2.通过自行管护、委托管护、临时利用、日常巡查等多

种管护方式对政府储备地进行管护，尤其是通过以租代管的

方式既降低土地管护成本，亦可增加财政收入，减轻财政负

担。 

3.一是编制土地前期开发整理年度计划。每年第三季末，

我中心根据土地收储的实际现状和管理的需要，编制下一年

整理年度计划，提出土地整理资金需求。二是严格执行招投

标、政府采购有关规定。我中心整理工程以及与整理工程有

关服务，严格按照招投标、政府采购有关规定执行，从源头

上防范腐败问题的发生。三是加强施工监管及工程验收工作。

加强施工现场监督管理，做好拍照留存工作，充分发挥监理

作用，对整理工程质量、进度和安全生产等进行监督。把好



工程验收关,确保工程质量。四是做好工程资料归档工作。

加强整理工程项目全过程档案资料管理，确定专人负责资料

的收集、整理、归档，实行“一项目一档案”。 

五、存在问题及建议 

（一）存在问题 

财政评审中心出具整理工程结算定案报告所需时间较

长，导致工程的尾款未能按计划支付，容易影响资金支出进

度。 

（二）改进措施或有关建议 

一是进一步做细做实项目实施计划，工程完工后及时向

市财政评审中心报送工程结算定案资料，进一步加强与财政

部门的沟通，尽快办理工程结算定案，确保工程尾款按计划

支付。二是加强对付款前工作流程和所需时间的预判，找准

项目支付计划节点，每阶段工作完成立刻办理支付，提高支

付效率和速度。 

六、项目自评结论及得分 

我中心能够按照相关要求，强化对“土地资源储备支出”

项目资金的管理，按时保质完成各项年度目标，确保了财政

资金专款专用和使用效益，自评得分 98.5 分。 

 

 


	



