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一、项目概况
江门市工业和信息化局大型修缮——办公大楼修缮专项资金是由市财政设立，专项用于江门市工业和信息化局办公大楼维修维护支出，属于其他特定目标类的财政资金。
根据市财政局《关于2021年江门市本级部门预算的批复》，2021年大型修缮——办公大楼修缮项目预算批复金额为17万元，已完成支出16.99万元，支出率达99.94%。主要用于三楼、四楼保密室修缮改造工程、四楼、八楼铝构板天花、扇灰工程、八楼露台补漏及六楼厕所等修缮工程，全部工程按预期完工验收。
二、项目组织实施情况
（一）投入。
1、论证决策充分。本着节约、科学、合理原则，我局邀请了3家施工单位对大型修缮工程进行报价，通过报价分析和对照往年工程价格，我局选取最优施工方案，务求花钱取得实效，改善我局办公环境。
2、目标设置合理。大型修缮工程绩效指标覆盖三个一级指标九个二级指标，分别是：
1、产出指标——质量指标：验收通过率100%
2、产出指标——质量指标：质量达标率100%
3、产出指标——质量指标：用房标准达标率100%
4、产出指标——时效指标：工程验收及时性100%
5、产出指标——时效指标：工程施工完成及时率100%
6、产出指标——时效指标：合同款项支付及时率100%
7、效益指标——社会效益指标：安全隐患消除
8、效益指标——可持续影响指标：同一地点修缮后发生问题时间间隔5年
9、满意度指标——服务对象满意度指标：对办公环境满意度95%以上。
（二）过程。
1、资金管理。大型修缮——办公大楼修缮项目预算申请金额为17万元，批复金额为17万元，全部用于本级支出。资金支出严格按照我局《财务管理规定》执行，项目实际支出金额为16.99万元，支出率为99.94%。
2、项目管理。办公室牵头负责办公大楼修缮工程的具体执行，预算申报时完成各细项工程施工方案，待预算批复后，将工程施工方案及预估价格报局党组会议审议，审议通过后，按政府采购程序开展采购，确定施工单位，签订施工合同。施工过程中，安排专人跟踪，确保施工质量。工程完工后，成立竣工验收小组，对修缮工程进行验收。
三、项目绩效情况
（1） 产出指标分析。
1、产出指标——质量指标：验收通过率100%，达标。
2、产出指标——质量指标：质量达标率100%，达标。
3、产出指标——质量指标：用房标准达标率100%，达标。
4、产出指标——时效指标：工程验收及时性100%，达标。
5、产出指标——时效指标：工程施工完成及时率100%，达标。
6、产出指标——时效指标：合同款项支付及时率100%，达标。
（2） 效果指标分析。
1、效益指标——社会效益指标：安全隐患消除，达标。
2、效益指标——可持续影响指标：同一地点修缮后发生问题时间间隔5年，预计达标。
四、项目主要做法和经验
（一）开展事前评估。一是实地调研，办公室相关负责人员实地察看了局大楼的破损及运维情况，提出了2021年办公大楼修缮的方向，同时结合办公现状，整合原办公用房资源，选定保密室改造方案。二是集体研究，局领导召集办公室相关负责人员开会研究修缮工程具体事项，确定了需要修缮的项目，修缮的内容，修缮效果等方面内容。
（二）开展工程报价估算。办公大楼工程主要采用对比审核法和最低成本法开展事前工程估价，一是对比往年修缮工程施工量和施工单价，初步估算各细项工程价格；二是邀请三家施工单位报价，综合分析报价合理性，获得各细项工程价格。
（三）开展工程控制。预算批复后，将工程施工方案及预估价格报局党组会议审议，审议通过后，按政府采购程序开展采购，确定施工单位，签订施工合同。施工过程中，安排专人跟踪，确保施工质量。
（四）开展工程竣工验收。工程完工后，成立竣工验收小组，对修缮工程进行验收。
五、存在问题及建议
（一）存在问题。因2021年预算批复较迟，导致该项1-6月支出进度稍慢。
（二）改进措施或有关建议。提前筹备工程项目，尽早启动工程施工。
六、项目自评结论及得分
大型修缮——办公大楼修缮项目论证充分、支出规范及时、产出和效益指标达标完成。对照《项目绩效自评指标评分表》自评分为98.5分，绩效等级为优。
