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一、项目概况

医疗卫生基建项目，2021 年预算金额为 20153.91 万元（含

上年结转 483.91 万元），由市卫生健康局统筹，下拨相关市直

各医疗卫生单位。主要用于相关医疗卫生单位基本建设，根据

市财政 2021 年预算安排，市中心医院新院区建设项目 10000 万

元，疾病预防控制中心 3000 万元，市新三甲医院 5483.91 万元

（含上年结转 483.91 万元）、市五邑中医院新综合大楼项目 300

万元，市人民医院新综合大楼项目 300 万元，市妇幼保健院儿

童健康大楼项目 300 万元，市第三人民医院门诊医技综合大楼

项目 300 万元，市卫生幼儿园分园装修工程 160 万元，天悦文

华小区配套幼儿园 160 万元和江门市皮肤医院综合楼修缮工程

150 万元。

二、项目组织实施情况

（一）投入。一是投入医疗卫生基建补助能解决“看病难”、

“住院难”问题。市直各医疗卫生单位将医疗卫生基建补助经

费用于本单位改建、扩建，优化就医流程，增加病房床位，有

利于提高诊疗效率，增强收治能力，切实解决人民群众“急难

愁盼”；二是投入医疗卫生基建补助能改善医疗卫生服务环境，

市直各医疗卫生单位将医疗卫生基建补助经费用于更新、完善

设施配置，使服务更“质量化”、“人性化”，更好服务于广



大人民群众，可以提高人民群众幸福感、获得感。

（二）过程。

项目计划。医疗卫生基建补助 20153.91 万元。

资金到位。所含各明细项目均在预算申请时明确了绩效目

标，于年初下拨至市直各医疗卫生单位。

资金使用。各市直医疗卫生单位做到了专户储藏，专款专

用，基本按照 2021 年部门预算计划合理安排各项支出，建设程

序合法，项目实施速度较快，符合有关标准的规定。局机关财

务科做到单位财务监督工作，堵塞漏洞，全过程未发现问题，

确保了各市直医疗卫生单位资金的安全和全年预算任务的顺利

执行。

三、项目绩效情况。

局机关及时将项目经费下拨至市直各医疗卫生单位，通过

科学规范的财务管理办法，将项目资金纳入单位预算管理，定

期对项目进行检查、监控、督促、管理等，保证财政资金按时

支出，顺利执行全年预算任务；各项目依据预算计划和实际工

程进度按时支付资金，提高资金使用效益，盘活全市现有医疗

资源、改善全市卫生服务整体条件、强化全市医疗整体服务能

力，同时打造共享型科研平台，增强全市医学科研整体能力，

带动医学科研发展提高。

2021 年度各项目施工建设进度良好，具体情况如下：江门

市新三甲医院感染病救治基地中心已启动负一层建设，综合医



疗中心已开展土方开挖；市妇幼保健院儿童健康大楼完成基坑

内支撑及挡土墙建设等工作，已启动负二层建设；市人民医院

综合大楼项目已启动负一层建设；市疾控中心搬迁重建设计施

工总承包合同已送财局审核；市第三人民医院门诊医技综合大

楼项目正在开展基坑支护桩施工；市卫生幼儿园分园装修工程

（天悦文华小区配套幼儿园）于 2021 年 8 月申报工程立项，11

月开展立项审批工作，12 月底尚在办理相关审批手续；江门市

皮肤医院综合楼修缮第三期工程已于本年 1 月完工。

四、项目主要做法和经验。

（一）强化部门沟通，压实主体责任。我局积极主动加强

与相关部门、项目主体单位沟通，压实项目建设主体责任，督

促各项目单位抓住难点问题，找准关键堵点，全力重点攻坚、

切实加快建设进度。通过项目推进会、现场办公会、专题汇报

会等各种形式灵活的会议，共协调解决涉及资金、规划、土地

等问题 24 个，为项目建设顺利推进扫清障碍。

（二）强化跟踪督办，及时研究推进。建立重点项目领导

挂钩制度，每个建设项目均由一名局党组成员牵头、一个业务

科室具体负责、挂钩联系。通过挂钩制度，及时掌握、定期督

导项目建设情况，同时每周局长办公会和党组会专题听取项目

进展情况报告，研究解决项目建设的存在问题和困难。

（三）强化信息报送，准确掌握动态。强化信息报送“三

个一”，落实市直项目每周一简报、每月一月报、每季一通报



的工作制度。在第四季度项目建设冲刺阶段，我局还增加每日

日报表，根据工作任务倒排工期，明确每日建设任务量，每日

通报工作任务完成情况；同时每两周召开一次调度会，协调解

决建设过程中存在的难点问题，本年度共印发重点建设项目推

进情况督办通报 4 期、简报 47 期。

五、存在问题及建议

（一）存在问题：各部门协调沟通仍存在部分问题、形成

合力尚显不足。

（二）相关建议：

1.加强沟通协调，及时解决难点堵点。找准阻碍项目施工

开展的关键难题，加强与各方沟通协调，压实项目主体责任，

全力以赴推进项目建设。一是通过定期收集各单位存在问题及

不定期召开专题会的方式，及时协调相关部门研究解决项目建

设过程中的重点、难点问题，制定有针对性的工作计划，形成

工作清单，主动抓好跟踪落实。二是深入项目建设一线，加强

对项目进展的现场督查，狠抓工作落实，确保项目按进度目标

完成建设任务。

2.科学制定投资目标、合理编排工作计划。一方面督促指

导各项目单位继续沿用挂图作战模式，以科学、严谨的态度制

定全年工作任务清单，明确时间节点安排，建立倒逼机制，重

点加以推进；另一方面多方筹措，加强与财政部门沟通，积极

争取财政支持，并鼓励医院根据自身实际情况积极筹措资金，



保障项目顺利推进。

六、项目自评结论及得分

医疗基建是高质量的基建项目，短期长期都有其重要意义，

不仅仅在短期解决了抗疫的需求，也是在未来会积极参与到经

济活动中去的项目，同时能够解决人民日益增长的健康需求，

无论疫情走势，医疗新基建都是解决民生、业务用房等问题的

基本手段之一。综上所述，自评得分 100 分。
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