
附件 3-3

项目绩效自评报告

项目名称：城建项目

市级预算部门：（公章）江门市政府投资工程建设管理中心

填报人姓名：李春华

联系电话：3887968

填报日期：2023 年 4 年 5 日



一、项目概况

（一）简述项目的设立背景

为了加快城建项目建设，通过开展市内相关道路建设、

改造、维修，对路边绿化进行提升等工程项目，完善城市路

网结构，营造便捷通畅的城市道路系统，有效提高道路通行

能力，改变城市面貌，缓解城市居住环境拥挤现状，提高居

民生活质量水平。市建管中心对甘棠路、汴溪桥工程、方舱

医院项目等城建项目实施了财政支出绩效自评，形成本评价

报告。

（二）立项依据

城建项目开展都通过市发改局进行批复立项，项目建设

后将极大改善周边交通环境。

（三）预算安排及使用情况

本项目预算安排资金 1,312.27 万元（年初预算安排

7,262.78 万元，年中追加 2,049.00 万元(方舱医院项目），

市财政根据当年财力情况安排给我中心部门预算支出，共收

回预算资金 7,999.51 万元，其中收回甘棠路工程建设资金

6,176.72 万元、汴溪桥工程 3.41 万元、船厂跨江桥梁项目

956.60 万元，贯溪桥新桥抬升工程 10.96 万元、江桥路与建

设路交叉口西侧路面加铺沥青改造工程 32.22 万元、方舱医

院项目 819.60 万元），实际使用 1,312.27 万元，资金使用

率达到 100%，满足代建城建项目建设资金需要。



（四）预期绩效目标及实现情况。

2022 年，市建管中心积极探索管理新模式，通过挂图作

战，全力保障项目按时按质完成建设。

1.甘棠路（江北路-发展大道）工程已竣工验收，根据

合同约定本年度需支付工程结算款和其他服务费余款，工程

完工大大提高城区交通运输能力，方便周边居民出行，美化

道路两侧环境。

2.汴溪桥工程于 2019 年 12 月已竣工验收，根据合同约

定本年度需支付工程结算款和其他服务费余款，工程完工验

收后有利于提高群众出行效率，提升城市形象。

3.江门市方舱医院项目本年根据合同约定需支付工程

款 1,229.40 万元，方舱医院项目建成后，有效加强防疫防

控工作。

二、项目组织实施情况

（一）投入

2022 年“城建项目”项目总投入 1,312.27 万元。

（二）过程

2022 年“城建项目”项目预算安排 7,262.78 万元，年

中追加 2,049.00 万元(方舱医院项目），市财政根据当年财

力情况安排给我中心部门预算支出，共收回预算资金

7,999.51 万元，实际下达额度 1,312.27 万元，实际支出

1,312.27 万元，资金使用率达 100%。



上述项目支出严格按照财政相关规定列支，全部通过国

库集中支付，做到专款专用，无挤占、挪用等违反规定的行

为发生。

三、项目绩效情况

(一）时效绩效指标：

1.2022 年甘棠路工程（江北路-发展大道）、汴溪桥工程

等 2 个城建项目均在 2022 年 10 月完成支付工程款及服务费

余款。项目支付完成率 100%。

2.2022年方舱医院项目在2022年12月完成支付第一期

工程款。项目支付完成率 100%。

（二）社会效益指标：

1.通过支付甘棠路、汴溪桥工程等工程工人工资和结算

款，项目已验收并交付使用后，方便广大群众出行,提高道

路通行效率,有效缓解拥堵,减少交通事故,改善经济、社会

和自然环境，创造新的就业机会和促进沿线地区经济的发展。

2.方舱医院项目建成后，不仅在战时可以应对新冠肺炎

诊疗需要，还可以作为疫情防控常态化情况下的隔离场所，

在疫情结束后的平时，也能对应对传染性疾病以及其他的大

规模突发公共卫生事件起到非常重要的作用，对及时救治、

控制疫情、促进社会经济全面发展具有举足轻重的重要作用。

（三）可持续影响指标：

1.甘棠路工程、汴溪桥工程等项目的建设实施后,将提



高和改善生活水平和环境质量,促进生活配套等各方面设施

的完善。通过市民满意度调查，市民对道路建成通车，表示

非常满意，满意度为 98% 。

2.方舱医院项目的建设实施，提高疫情防控常态化情

况下的隔离效果，有效加强防疫防控工作，群众表示非常满

意，满意度为 100%。

四、项目主要做法和经验

（一）注重项目任务细化，力争按时按质完成建设。根

据 2022 年市政府重点工作任务及市重点建设项目考核目标

要求，攻坚克难，扎实推进各代建项目建设。一是抢抓施工

黄金季节，抢工期、赶进度，着力推动在建的船厂跨江桥梁、

市技师学院荷塘校区（一期）、市妇幼保健院儿童健康大楼

及市第一幼儿园（金地园）等项目提速提效。二是重点统筹

谋划做好项目前期工作，加快推进市公安局反恐维稳训练基

地（一期）及市中心医院医技大楼项等目工程开工建设。

（二）注重建章立制，完善管理制度，管理更加有效规

范。修订完善了《江门市政府投资工程建设管理中心代建工

程项目采购工作指引（试行）》《江门市政府投资工程建设管

理中心代建工程“评定分离”工作细则（试行）》《江门市政

府投资工程建设管理中心代建工程项目公开招标工作指引》

等规章制度，为打造高效、廉洁、阳光工程提供制度保障。

（三）强化责任担当，开展代建项目评定分离改革的探



索与实践。助力擦亮“中国建筑之乡”品牌，积极推进工程

招投标“评定分离”试点改革深入，按照市政府统筹要求落

实《促进江门市建筑业高质量发展十条措施》，助力稳链补

链强链控链，推动行业发展，践行城市建设为民理念。

五、存在问题及建议

（一）存在问题

一是对项目绩效管理工作的重要性认识不到位，绩效管

理水平有待进一步提高。二是绩效目标不够规范，部分项目

绩效目标指标设定的合理性不够。项目管理上需要进一步规

范，预算执行和绩效运行监控管理工作仍需进一步提高。三

是工程类的资金支付以序时进度为考核依据，与工程项目实

际进度不符，与合同约定的支付条款有较大冲突。

（二）改进措施或有关建议

一是进一步规范预算编制工作，科学合理编制预算绩效

目标，优化支出结构。二是市建管中心项目组根据工程项目

实际情况，细化测算预算资金，合理确定部门资金额度，强

化过程管理，切实提高预算执行率，确保绩效目标完成。三

是建议结合工程项目特点，合理调整评价指标和评分标准，

进一步量化考核细则。

六、项目自评结论及得分

市建管中心城建项目基本完成预定目标，达到了预期效

果，项目效益明显。自评结果为优，得分为 98 分。
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