
附件 3-3

项目绩效自评报告

项目名称：政府投资工程建设管理经费

市级预算部门：（公章）江门市政府投资工程建设管理中心

填报人姓名：李春华

联系电话：3887968

填报日期：2023 年 4 年 5 日



一、项目概况

（一）简述项目的设立背景

为了加强政府投资工程建设管理，通过外聘专业技术人

员，保障各城建项目及代建项目正常运行，维持市建管中心

日常管理及运作。市建管中心对政府投资工程建设管理经费

项目实施了财政支出绩效自评，形成本评价报告。

（二）预算安排及使用情况

政府投资工程建设管理经费项目预算安排资金 631.10

万元，市财政根据当年财力情况安排给我中心部门预算支

出，共收回预算金 196.24 万元，实际下达指标 434.86 万元，

实际使用 434.86 万元，资金使用率达到 100%，能满足中心

日常办公支出需要。

（三）预期绩效目标及实现情况

市建管中心紧紧围绕市委、市政府工作部署，以超常举

措化危为机，以奋进姿态创先争优，多措并举捉投资、稳增

长，完满完成预期目标。

1.外聘专业技术人员及管理人员工资专项。向社会聘请

专业技术人员和管理人员 42 人，协助开展政府投资工程项

目建设，解决市建管中心人手不足问题，保障市建管中心正

常运转，达到按时完成市委、市政府下达的工作任务，实现

工程项目高质量发展。该专项主要包括外聘专业技术人员和

管理人员的工资、社保、公积金等基本人员费用支出。



2.江门大道辅道建设管理专项。该专项包括江门大道辅

道项目组办公场所租赁费、差旅费、水电费等运转性费用。

3.工程管理委托服务专项。该专项包括：一是 2022 年

计划聘请中介服务机构编报胜利大桥安置房项目、江门市文

化馆改造工程等 10 个项目竣工财务决算报告，全面反映项

目建设过程，确定各项资产价值，提高资产入账准确性；二

是聘请专业档案公司整理市建管中心 2020 年文书、会计档

案和代建项目工程档案，进一步加强档案规范化标准化建

设，全面提高档案工作质量，充分发挥档案的作用有助于计

划和决策的科学化，有利于提高工作效率和管理水平。

二、项目组织实施情况

（一）投入

2022 年“政府投资工程建设管理经费”项目总投入

434.68 万元。

（二）过程

2022 年“政府投资工程建设管理经费”项目预算安排

631.10 万元，市财政根据当年财力情况安排给我中心部门预

算支出，共收回预算金 196.24 万元，实际下达额度 434.86

万元，实际支出 434.86 万元，支付进度达 100%。

项目经费严格按照中心的财务制度和预算支出范围使

用。市建管中心通过国库集中支付统一支付，按照项目计划

安排和实际工作情况开支，做到了专款专用。



三、项目绩效情况

（一）数量绩效指标

1.2022 年绩效指标值外聘专业技术人员和管理人员 42

名，实际聘请 42 名，实际完成率 100%。

2.委托事务所编报工程竣工财务决算情况。2022 年绩效

指标值委托事务所编报项目竣工财务决算报告 31 个，实际

委托事务所编报项目竣工财务决算报告 10 个，实际完成率

32.26%。准确完成编报工作，全面反映项目建设过程，确定

各项资产价值，提高资产入账准确性。

（二）时效绩效指标

委托专业公司整理档案情况。2022 年绩效指标值档案整

理服务任务完成时间要求在 2022 年底前完成，完成目标计

划，实际完成率 100%。标准化的档案整理，能够规范档案管

理工作，提高管理质量，使借阅利用更加便捷，大大的提高

了代建项目的工作效率。

四、项目主要做法和经验

（一）坚定党建引领，以党建促业务开展。旗帜鲜明讲

政治强党建，坚定不移推动党建高质量发展，实现党建和业

务工作互相促进、共同发展。

（二）充实干部队伍，强化干部职工监督考核。一是健

全人才培养交流机制，激励干部担当作为，充分调动干部干

事创业的积极性，向社会招聘专业技术人员充实干部职工队



伍，注重培养专业技术人员申报中高级工程师职称，不断激

发干部职工队伍活力。二是加强考核监督，建立长效机制，

体现优秀者升、平庸者下、违纪者罚、末位淘汰，与薪酬待

遇挂钩，形成能进能出的良性循环机制，干部职工担当作为

更加积极主动。

（三）强化工程管理，深入推进项目组管理。完善规章

制度建设，推进业务规范化标准化，探索“评定分离”工作

管理机制，建立了标准化招标方案，全面提升了业务标准化

水平，进一步强化了内部风险管控，促进政府工程代建管理

制度化长效化，营造良好发展秩序。

五、存在问题及建议

（一）存在问题

已完工项目未能办理竣工财务决算问题突出，导致委托

单位编报竣工财务决算工作未能如期完成。主要原因：一是

工程完工后，施工单位未能按规定办理工程结算；二是项目

资料不完整不规范。

（二）下一步改进措施

1.加快工程结算进度。一是继续通过电话、微信、函件

等方式，督促施工单位限时提交结算资料；二是要求监理、

造价等参建单位主动介入，积极提供相关资料和信息，加快

结算资料的复核工作；三是联合有关行政主管部门，加快工

程结算审核，形成合力，共同推进工程结算。



2.进一步完善工程资料。成立工程资料整理小组，按照

《市建管中心基本建设项目竣工财务决算制度（试行）》，结

合各科室职责加派人员收集工程资料，加快工程决算办理。

六、项目自评结论及得分

市建管中心政府投资工程建设管理经费项目基本完成

预定目标，达到了预期效果，项目效益明显。自评结果为优，

得分为 99 分。
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