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	一、项目概况
	二、项目组织实施情况
	三、项目绩效情况
	根据工作实际情况，灵活运用项目资金，为办公大楼工作安全运行提供强有力的后勤服务，提升后勤服务水平，保
	四、项目主要做法和经验
	大楼后勤运作工作必须紧紧围绕中心工作进行，坚持“公正与效率”的工作主题，充分发挥机关后勤服务中心“服
	（一）规范财务管理制度，切实做到了办事有计划，收支有标准，监督有机制，有效杜绝了违反财政纪律的行为。
	（二）推行合同式管理，将保洁、保安、绿化、空调维保等面向社会招标，实行自主经营，自负盈亏，此举有效促
	（三）贯彻落实同期疫情防控工作的相关要求，严格做到不松懈不加码。定期对大楼工作人员及食堂、物管人员进
	（四）以人为本，改善工作环境，重点消除群众身边安全隐患。高度重视办事群众的生命健康安全，时刻保持警惕
	切实做到“我为群众办实事”实践活动，不断优化服务环境和水平，为办事群众营造一个绿色、清新、安全的办事
	五、存在问题及建议
	后勤保障项目目前主要存在资金不足的问题，项目资金预算安排与我中心承担的后勤保障工作需求存在较大差距。
	1.推行节能减排。积极推行节能减排工作，切实降低大楼运行成本。制定节约用电、用水管理相关制度，推广节
	2.提高后勤运作成本控制意识，物资采购把性价比放在首位，建立市场询价制度，掌握物资采购价格信息，严控
	六、项目自评结论及得分
	2022年度大楼后勤运作经费项目绩效评价得分100分，各项绩效指标已达到预期目标，自平等级为优。在项

