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项目名称：大型修缮
预算部门：江门市农业农村局


一、项目概况
市农业农村局农林横路1号和3号办公楼建于上世纪80年代，投入使用年份已久，因年久失修，楼顶天面多处出现老化、裂缝，漏水严重；各楼层卫生间不同程序出现裂缝、风化腐蚀、渗水现象；值班室夜晚值班宿舍男女混住，值班工作室不能满足现行值班带班要求；为降低局机关安全隐患，提高局机关办公用房使用效率，提升应急值班工作保障能力，对办公楼及停车场进行修缮和改造。
另外，市农业技术服务中心需建设拖拉机训练场，为我市拖拉机安全驾驶技术培训提供优质训练场所，有利于提高我市新型职业农民职业技能水平，加快我市农业机械化发展步伐。
项目预期绩效目标：1.在合约条款日期内完成施工；工程完成后，干部职工满意度较高。2.完成拖拉机训练场建设项目竣工财务决算编制等余下工作，项目结项。以上皆已完成。
二、项目组织实施情况
江门市农业农村局及江门市海洋综合执法支队大型修缮项目：
（一）投入。工程造价预算约113万元，资金从江门市农业农村局和江门市海综支队2022年“大型修缮——修缮项目”经费中安排列支（以上金额含与海综支队联合招标项目资金15万元）。主要工程包含:三号办公楼天面补漏、排水管修缮，一层至六层电梯走廊修缮，二层值班室、会议室改造，二层至六层卫生间改造；一号办公楼三楼办公室人员匹配改造；根据预算安排，结算以前年度“停车场及大楼雨蓬改造工程”和电梯尾款。
（二）过程。项目通过设计、招标、评审、公示后投入建设，其中：资金占比较大的“江门市农业农村局三号办公楼修缮改造工程”前期经过房屋完损性鉴定（新稳鉴字2022JM-0024）后推进实施，至2022年12月8日完成竣工验收。根据《关于2022年江门市本级部门预算的批复》（江财预〔2022〕6号）文件批复，资金已经全部到位。均按照合同条款和进度完成支出。至2022年12月底前应付款已经全部支付完毕。
江门市农业技术服务中心大型修缮项目：
（一）投入。预算金额3万元，其中拖拉机训练场地基检测费1.87万元，建设单位管理费余款（5%）0.44万元，其他不可预见费用0.69万元。
（二）过程。项目下达资金3万元，支出2.31万元，预算执行率为77.16%。其中支付拖拉机训练场地基检测费1.87万元，支付建设单位管理费余款（5%）0.44万元，拖拉机训练场建设项目代建单位为江门市政府投资工程建设管理中心（以下简称“建管中心”）,是负责项目建设管理和组织实施的政府专业机构，项目资金严格按照建管中心的管理，及按照合同进度及资金申请程序进行支出。
三、项目绩效情况
江门市农业农村局及江门市海洋综合执法支队大型修缮项目：
通过江门市农业农村局修缮项目建设，有效解决办公楼顶层顶板裂缝渗水问题、天面排水问题、楼层卫生间渗水问题、值班室男女混住问题，公职人员办公室面积匹配问题等。为降低局机关安全隐患，提高了局机关办公用房使用效率，提升应急值班工作保障能力。
（一）产出指标分析。根据《施工合同》图纸建设，在合约条款日期内完成；
（二）效果指标分析。工程完成后，干部职工满意度较高。
江门市农业技术服务中心大型修缮项目：
（一）产出指标分析。
1、质量指标：验收合格率100%；
2、成本指标：成本控制率≦0%。
已全部完成。
（二）效果指标分析。
1、社会效益指标：农民职业技能水平提高；
2、可持续影响指标：服务社会发展能力有所提升；
3、满意度指标：训练驾驶员满意度≧95%。
已全部完成。全年在各地举办拖拉机驾驶培训班9期，培训人员373人。8月在该场地举办了两期中型拖拉机操作技术培训班，来自江海区、新会区、鹤山市的49名学员参加了培训（因疫情政策控制培训规模）。拖拉机训练场建设项目实施，大大方便了附近学员就近参训，得到学员的点赞，训练驾驶员满意度大于95%，同时服务社会发展能力也有了提升，也相应提高了农民职业技能水平。
四、项目主要做法和经验
拖拉机训练场建设项目代建单位为江门市政府投资工程建设管理中心，项目在前几年已验收合格，本项目（大型修缮）是支付拖拉机训练场建设项目的尾款，因此我单位加强与代建单位沟通联系，认真梳理项目实施进度和支付进度，及时准确申报项目预算，并落实专人跟踪项目实施，严格执行《江门市农业农村局机关内部财务管理制度》《事业单位会计制度》《江门市农业局农业专项资金与项目管理规定》等相关财务管理制度规定，资金按计划进度和合同时序进行合理支出，资金拨付经江门市政府投资工程建设管理中心申请、本单位、市农业农村局联合审批，审批程序和手续完善，财务资料完整，管理规范，项目按时按质顺利完成。没有发现有违规违纪的情况出现。
五、存在问题及建议
（一）存在问题。1.三号办公楼修缮改造工程受疫情、台风等影响等因素影响，项目前期工作开展并不顺利，到12月才完工，有可能影响项目资金支出；2.拖拉机训练场建设项目主体工程早已完工，但尾款支付滞后。主要原因一是项目实施跟踪人员变动，跟建管中心沟通有脱节，未能及时申报项目预算；二是个别分项目支付申请严重滞后（2018年应付的款项到2021年才申请），造成支付时间滞后。
（二）改进措施或有关建议。1.提前谋划、动工，将工程结算时间点往前推，避免拖至年底，影响资金安排；2.落实项目实施跟踪的连续性，及时梳理项目实施进度，督促已完成分项目的支付进度；加强学习，熟悉工程项目实施程序，做好项目实施计划，提前做好项目材料的收集和实施前准备工作。
六、项目自评结论及得分
项目自评优秀，得分94分。
