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	各市（区）人民政府，市有关单位：
	《江门市属国有资本布局优化改革实施方案》业经市深改委会议审议通过，现印发给你们，请认真贯彻执行。执行
	                            江门市人民政府
	2020年 12月29日
	江门市属国有资本布局优化改革实施方案
	为推动江门市属国有资本改革发展，做强做优做大江门市属国资国企，推动市属国企创新升级发展，制定本实施方
	一、总体要求
	坚持和加强党对国有企业的全面领导，坚持和完善基本经济制度，坚持社会主义市场经济改革方向，抓重点、补短
	通过改革发展，力争在“十四五”期末市属国资实现打造千亿级平台，国企信用评级进一步提升，综合实力明显增
	2.资源集聚。将分散在不同平台的资源进行聚合，形成资源合力。
	3.分类整合。结合功能分类，对同质化业务整合，包括同类业务、同一产业链的业务实施整合。
	4.专业化运营。根据平台定位开展产业布局，促进产业平台专业化运营与管理。
	二、优化整合布局
	依托现有市滨江建设投资有限公司、市交通建设投资集团有限公司为基础，并将公益类企业与商业类企业分立，将
	（一）公益类平台
	公益类平台由公益类企业搭建组成，以保障民生、服务社会、提供公共产品和公共服务为主要目标，强化城市服务
	1.资产托管板块主要受托管理行事单位未能脱钩的经营性资产的运营管理，以及涉及公安、金融等历史遗留的托
	2.公共服务板块主要包括城市公共需求型的公共交通、供排水、文化传媒以及保障民生的医疗、养老、教育、殡
	功能型商业类平台由对我市经济发展或国资布局具有战略作用的商业类企业搭建组成，以特定功能和特定战略任务
	1.基础设施投资板块主要包括城轨、铁路等轨道交通、高速公路、园区开发等基础设施项目的投资建设，承担政
	2.建设集团板块主要整合工程建设施工、勘测设计服务与矿产砂石等原材料的全产业链业务。
	3.能源环保板块主要投资、建设加油（气）站、油库、气库等传统能源类，光伏发电、垃圾发电、热能等综合能
	4.资本投资板块主要包括组建城市发展基金、产业基金以及重点发展产业的投资培育等业务，引入社会资金投向
	竞争型商业类平台由市场化运作的商业类企业搭建组成，以增强国有经济活力、放大国有资本功能、实现国有资本
	1.交通文旅板块主要包括中短途公路客运、港口码头运营、文化旅游以及侨联业务。
	2.工业产业板块主要包括滨海新区等化工生产、家用电器以及大数据等业务。
	3.农业板块主要介入粮食储备、农产品深加工、冷链物流、集贸市场等领域。
	4.房地产板块主要包括房地产开发、城市更新（三旧改造）、物业管理、资产经营等业务。
	三、优化整合路径

	按照“分类管理、分步实施”的原则，通过置换、并购、股权投资等多种方式进行，并结合融资计划分步实施。
	完成十大业务板块的整合管理，但交建集团的股权关系暂时仍保留在滨江建设公司。滨江建设公司主要承担竞争型
	结合河砂、石矿、能源等资源资产的注入，置换出公用控股公司控股权，使其成为市国资委直接出资企业。
	结合企业壮大发展和资本投资运营，通过增加市国资委对交建集团的股权投入，直至市国资委直接持有交建集团控
	四、管理框架

	整合后三家平台公司列入市管企业进行管理，十大产业板块集团公司列作市国资委直管企业进行管理，形成市属国
	五、保障措施

	继续充分发挥江门市市属国有企业改革工作协调小组的作用，统筹江门市国资国企改革发展各项工作，协调解决国
	1.加快贯彻落实《江门市人民政府印发关于支持江门市属国有投资集团高质量发展的实施方案的通知》（江府〔
	2.贯彻落实国家、省国企改革三年行动方案的文件精神，制定出台《江门市国企改革三年行动方案》。各相关职
	1.以公用事业、城市更新、园区建设等为重点，建立完善市属国企近期、中期投资建设项目库。“十四五”期间
	2.市属国资与各市（区）国资加强合作联动，抱团发展。市属国企充分发挥信用评级、投融资能力和技术经验等

	



